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GENESIS DE LA REHABILITACIÓN EN LA COMUNIDAD DE MADRID
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SITUACIÓN ACTUAL
(Real Decreto 233/2013, -ARRUS - R. Edificatoria)

EFICIENCIA ENERGÉTICA EN LA REHABILITACIÓN DE EDIFICIOS
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PREVISIONES PLANES FUTUROS
- Herramientas Urbanísticas
- Herramientas Financieras



En la década de los 70 y 80 en Madrid, la preocupación 

sociopolítica en materia de vivienda se centró en la 

ELIMINACIÓN CHABOLISMO (Plan de Barrios en 

Remodelación), y en la extensión de la ciudad mediante 

planeamientos expansivos a través de construcción de NUEVAS 

EDIFICACIONES EN LA PERIFERIA y en áreas metropolitanas

Pozo del Tío Raimundo

Entrevías

1976
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GENESIS

1 Consecuencias del ABANDONO de los CENTROS URBANOS:
• Grave deterioro físico del patrimonio arquitectónico.

• Carencia de condiciones mínimas de habitabilidad, deficiencias estructurales y 
funcionales de los edificios.

• Sustitución de clases medias y altas por clases económicamente débiles y 
marginadas.

• Envejecimiento y desaparición de la vida social.
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RESPUESTA y HERRAMIENTAS a esta situación:

• Al principio criterios conservacionistas……Planes de Vivienda SUBVENCIONES)

• Posteriormente, respuesta integral a los cascos antiguos……..(LEY SUELO, 

PERIS, DEBER CONSERVACIÓN Y ORDENES DE EJECUCIÓN MUNICIPAL)

• Evolución desde perspectiva estática a una dinámica e integradora, englobando 

conceptos sociales y económicos……..(Nuevas Herramientas urbanísticas 

que permita una rehabilitación sostenible…..TAU)

GENESIS
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Algunos DATOS de esta situación:

• Parque de Viviendas, + 2 Millones de viviendas C.M.

• 20 % > 50 años, unas 400.000 viviendas-

• En Europa, la rehabilitación supone 45% de la construcción.

• En España, sólo el 26 %

ACTUALMENTE

2
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FUNCIONES de la Comunidad de Madrid:

• Impulso a la rehabilitación, marcos jurídicos, apoyo 

planes Estatales. Etc…

• Coordinación y tutela de proyectos.

• Convenios interadministrativos.

ACTUALMENTE
2

Plaza de Lavapiés

2016
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ACTUACIONES significativas de la Comunidad de Madrid:

Plan Renove de FACHADAS (2012)

• Edificios Rehabilitados 123 (1,907 viviendas)

• Inversión 8,3 millones € (2 millones subvención)

• Ahorro consumo calefacción 28 % y emisiones CO2 del 21 %

• Superficie de Fachada rehabilitada  92.933 m2. 

ACTUALMENTE
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SATE (Sistema de Aislamiento Térmico

Exterior)

Mediante Poliestireno expandido,

Monocapa o Placa cerámica.



ACTUACIONES significativas de la Comunidad de Madrid:

Plan ayudas nuevos ASCENSORES

• Más de 2.400 ascensores subvencionados.

• Más de 78 millones de euros en subvenciones.

ACTUALMENTE
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ACTUACIONES significativas de la Comunidad de Madrid:

Planes Regionales y Estatales de ayudas desde 1995.

§ 180.889 viviendas (8.000 año)

§ 320 millones de euros  (14 millones año)

ACTUALMENTE
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Antes y Después Alcalá de Henares
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REHABILITACIÓN 1995-2015           180.000 VIVIENDAS

PROYECTO DE INVERSIÓN: PERIODO 1995-2015 VIVIENDAS 180.000

INVERSOR M ILLONES DE EUROS EFECTO MULTIPLICADOR
INVERSIÓN AUTONÓMICA 20% 320 INVERSIÓN AUTONÓMICA 1 €
INVERSIÓN ESTATAL 40% 640
INVERSIÓN MUNICIPAL 10% 160
INVERSIÓN PRIVADA 30% 480 0
INVERSIÓN PÚBLICA TOTAL 1120
INVERSIÓN TOTAL 1600

IMPUESTOS M ILLONES DE EUROS RETORNOS M ILLONES DE EUROS

SEGUROS SOCIALES 238 RETORNO AUTONÓMICO 67% 215
IMPUESTO SOCIEDADES 62 RETORNO ESTATAL 81% 515
IVA 74 RETORNO  MUNICIPAL 18% 29
IRPF SOBRE EMPLEO 357 TOTAL RETORNO ADMON 68% 760
TASA MUNICIPAL DE OBRAS 29
RETORNO TOTAL 760 EMPLEO GENERADO

REHABILITACIÓN VIVIENDAS

89.600

320

640

160215 €

515 €

29 €
0
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COMUNIDAD DE MADRID ESTADO AYUNTAMIENTO

INVERSIÓN & RETORNOS

1,0 € 2,0 €
0,5 € 1,5 €

C. MADRID ESTADO AYUNTAMIENTO PRIVADOS

PARTICIPACIÓN POR € AUTONÓMICO
COSTES MEDIOS:

Obras:                   9.000 €
Sub. C.M. :            1.800 €
Sub C.M.+ Fom. : 5.000 €
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REHABILITACIÓN 2017-2037   400.000 VIVIENDAS (20.000 AÑO)

COSTES MEDIOS:

Obras:                   4.500 €
Sub. C.M. :               450 €
Sub C.M.+ Fom. : 2.000 €



Real Decreto 233/2013 ( Regeneración y Renovación Urbana, ARRUS)

8 Áreas (5 Municipio de Madrid, Móstoles, Torrejón de Ardoz, Sierra Norte que engloba 11 municipios)ACTUALMENTE
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ÁREA SUBVEN. VIVIENDA VIVIENDAS SUBV. URBANIZACIÓN SUBV. GESTIÓN

C/TOLEDO,LAVAP.,C. DUQUE 3.358.784,20 € 1.581 1.400.000,00 € 350.000,00 €
MORATALAZ 1.093.853,06 € 773 600.000,00 € 150.000,00 €

MANOTERAS 656.257,94 € 150 400.000,00 € 100.000,00 €
SAN NICOLÁS 1.423.943,26 € 634 600.000,00 € 150.000,00 €

HORTALEZA 3.240.000,00 € 108 216.000,00 € 30.191,70 €

MÓSTOLES 585.501,30 € 1.781 399.980,00 € 100.000,00 €

TORREJÓN A. 447.055,82 € 88 300.000,00 € 75.000,00 €

SIERRA NORTE 260.344,52 € 51 232.000,00 € 58.000,00 €

TOTAL 11.065.740,10 € 5.166 4.147.980,00 € 1.013.191,70 €

TOTAL   -2016- ARRUS  16.226.911,80 € (2.142 por vivienda 3.141 incluidos gastos urbanización y gestión)

PRÓRROGA -2017- ARRUS        7.408.080,1 € (5 áreas 1.004 viviendas)



Real Decreto 233/2013 (Rehabilitación Edificatoria).
ACTUALMENTE
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-2016- Rehabilitación Edificatoria   14.103.709,70 € 7.895 viviendas    (1.700 € por vivienda)

PRORROGA 2017 Plan Estatal

Presupuesto disponible 14.126.273,90 €

Edificios antes de 1981 y 70% domicilio habitual.

11.000 por vivienda o 35% coste.

Tipos de Obras: § Conservación

§ Mejora calidad y sostenibilidad

§ Accesibilidad



MARCO PLAN DE AHORRO Y EFICIENCIA ENERGÉTICA 2020
EFICIENCIA
ENERGÉTICA
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Directiva Europea 2006/32/CE, sobre eficiencia del uso final de la energía y los servicios energéticos

DEROGADA POR DIRECTIVA 2012/27 UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 25 de octubre de 2012

Estrategia 20-20-20 de la Unión Europea

Reducir las emisiones de 

gases de efecto 

invernadero en un 20%

Ahorrar un 20% en 

el consumo de 

energía 

Promover las energía 

renovables hasta el 

20% 



OBJETIVOS mejora EFICIENCIA ENERGÉTICA edificios

§ Reducir el gasto energético y las emisiones de CO2.

§ Utilización de energías renovables.

EFICIENCIA
ENERGÉTICA
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Instalación de PANELES Solares ENVOLVENTE Térmica del Edificio

Plan Renove VENTANAS

Actualmente en la D.G. Industria

Plan Renove FACHADAS

Instalación en Unifamiliares

Instalación en Edificios Colectivos



OBJETIVOS mejora EFICIENCIA ENERGÉTICA edificios

§ El sector de la edificación CONSUME el 40% del total de Energía.
EFICIENCIA
ENERGÉTICA
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CONSUMO MEDIO VIVIENDA 100m2 3.800 Kg CO2/AÑO  

DESPUÉS DE LA REHABILITACIÓN EL CONSUMO SE REDUCE A LA MITAD

UN PLAN QUE REHABILITE 2.000 VIVIENDAS EQUIVALE A PLANTAR 2.100 ÁRBOLES CADA AÑO

EN LOS PRÓXIMOS 25 AÑOS EQUIVALDRÍA A PLANTAR 53.000 ÁRBOLES

CADA VIVIENDA REHABILITADA EQUIVALE AL CONSUMO DE UN VEHÍCULO EN UN AÑO *

Datos ANDIMAT (Plan Renove fachadas 2011)
Consumo medio de un vehículo de 15,000 KM

SI REHABILITAMOS 2.000 VIVIENDAS CADA AÑO EN 10 AÑOS HABREMOS ELIMINADO EL CONSUMO DE UN AÑO DEL 
PARQUE DE VEHÍCULOS DE RIVAS Y PARLA JUNTOS.

Datos DGT (2015) Rivas (48,170 Parla (57,431)
Suma Aritmética de 2.000 durante 10 años (110.000)



OBJETIVOS mejora EFICIENCIA ENERGÉTICA edificios
EFICIENCIA
ENERGÉTICA
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COMUNIDAD DE PROPIETARIOS

REHABILITACIÓN
ENERGÉTICA

AHORRO
ENERGÉTICO

SUBVENCIÓN

FACHADAS28  %  AHORRO  CONSUMO ENEGETICO

FACHADAS + CUBIERTAS30-55 % AHORRO CONSUMO ENEGETICO

FACHADAS + CUBIERTAS +VENTANAS40-65 % AHORRO CONSUMO ENEGETICO

ENTRE 5 Y 7 AÑOS RETORNO DE LA INVERSIÓN TOTAL



Impulso a la REHABILITACIÓN

EFICIENCIA
ENERGÉTICA

3
EFECTO MULTIPLICADOR DE LA INVERSIÓN → DINAMIZACIÓN DE LA ECONOMÍA

AUMENTO DEL EMPLEO EN LA CONSTRUCCIÓN Y EN LA INDUSTRIA AUXILIAR

RETORNO DE LAS INVERSIONES PÚBLICAS A TRAVÉS DE IMPUESTOS Y COTIZACIONES

COHESIÓN SOCIAL

SOSTENIBILIDAD DE 
LAS CIUDADES

INVERSIÓN
PRIVADA R
INVERSIÓN 
PÚBLICA

REACTIVACIÓN
ECONÓMICA

EFECTO MULTIPLICADOR DE LA INVERSIÓN Y DINAMIZACIÓN DE LA ECONOMÍA

MEJORA EFICIENCIA ENERGÉTICA Y AHORRO EN LAS FACTURAS

RETORNO DE LAS INVERSIONES PÚBLICAS A TRAVÉS DE IMPUESTOS Y SEG. SOCIALES



Impulso a la REHABILITACIÓN

EFICIENCIA
ENERGÉTICA

3
SALIDA AL MERCADO DE VIVIENDAS DEGRADADAS

FIJACIÓN POBLACIÓN, ESPECIALMENTE LOS MAYORES

AUMENTO DE LA CALIDAD DE VIDA

REACTIVACIÓN
ECONÓMICA

COHESIÓN SOCIAL

SOSTENIBILIDAD DE 
LAS CIUDADES

INVERSIÓN
PRIVADA R
INVERSIÓN 
PÚBLICA

FIJACIÓN DE LA POBLACIÓN RESIDENTE, ESPECIALMENTE LA GENTE MAYOR

SALIDA AL MERCADO DE VIVIENDAS DEGRADADAS E INCLUSO VACÍAS

ELIMINACIÓN DE GUETOS

AUMENTO DE LA CALIDAD DE VIDA



Impulso a la REHABILITACIÓN

EFICIENCIA
ENERGÉTICA

3

MEJORA ACCESIBILIDAD

MEJORA DE INFRAESTRUCCTURAS

REACTIVACIÓN
ECONÓMICA

COHESIÓN SOCIAL

INVERSIÓN
PRIVADA R
INVERSIÓN 
PÚBLICA

SOSTENIBILIDAD DE 
LAS CIUDADES

MEJORA ARQUITECTÓNICA Y URBANÍSTICA DE LAS CIUDADES

MEJORA DE LA ACCESIBILIDAD

NECESIDAD DE SERVICIOS ↑ EMPLEO EN LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA

MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS

MEJORA DE SERVICIOS Y PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA



OBJETIVOS mejora EFICIENCIA ENERGÉTICA edificios
EFICIENCIA
ENERGÉTICA
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APROXIMADAMENTE RETORNA EL 50% DE LA SUBVENCIÓN A
TRAVÉS DE IMPUESTOS Y COTIZACIONES SOCIALES

INVERSIÓN 
PÚBLICA

INVERSIÓN 
PRIVADA

REHABILITACIÓN DE LA 
CIUDAD

IMPUESTOS Y 
COTIZACIONES

≈50%DE LA INVERSIÓN 
PÚBLICA

CALIDAD DE VIDACREACIÓN DE EMPLEO 
Y RIQUEZA

_
+ = = = + 

3€ 3€ 1,5€

EN LA COMUNIDAD DE MADRID EN EL PERIODO 2003-2011:
1.614 M€ DE INVERSIÓN TOTAL EN REHABILITACIÓN ~56 EMPLEOS x CADA MILLÓN DE € ≈ 90.000 EMPLEOS GENERADOS
(56 empleos por cada millón de euros: fuente Ministerio de Fomento) 



FUTURO
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HERRAMIENTAS ECONÓMICAS O DE INCENTIVO DIRECTO:

• SUBVENCIONES

• COLABORACIÓN CON EE.FF. PARA AVALAR O FINANCIAR LAS OBRAS

• CONVENIO DE COLABORACIÓN PÚBLICO-PRIVADS

• AGILIZANDO LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y LA GESTIÓN DE AYUDAS

• MANTENIMIENTOS DE LAS AYUDAS DIRECTAS, APOYANDO LA EFICIENCIA ENERGÉTICA

PREVISIONES PLANES FUTUROS HASTA 2020

HERRAMIENTAS URBANÍSTICAS

DESARROLLO TRANSFERENCIAS DE APROVECHAMIENTO URBANÍSTICO


